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I. THOI GIAN, PIA BIEM, THANH PHAN
1. Thoi gian: 14 gid 00 phat, ngay 09/09/2020;
2. Pia diém: Zoom 10 (ID: 2462662210).
3. Thanh phén:
- GS.TS Bui Thi Thu Ha, Chi tich Hai dong trudng
- (S.TS Hoang Van Minh, Chu tich Hoi ddng DBCL Chi tri
© - PGS.TS Nguyén Thanh Ha, Pho cha tich Hoi déng DBCL
- PGS.TS L Ngoc Quang, Phé chit tich Hbi déng PBCL
- Lanh dao cac don vi trong toan Trudng, Uy vién Hoi déng DPBCL
- PGS. TS Lé& Thi Thanh Huong, Thu ky Hoi déng DPBCL
- Ving: 0.
II. NQI DUNG
1. Muc dich:

e Ra soat két qua hoat déng ctia nim hoc 2020 - 2021

¢ Duara dinh huéng hoat ddng cho ndm hoc 2021 — 2022

e Ra so4t va diéu chinh céc chi sb

2. - N§i dung:

Cac Phé chu tich i déng DPBCL phu trach cac linh vuc Dao tao, Nghién ctru
khoa hoc — Hop tac phat trién, CCDV CSSK trinh bay vé két qua thyc hién cac chi tig
ciia BO chi sé6 PBC tinh trong giai doan nim hoc 2020 - 2021 (chi tiét dinh kém Big
ban).

(¢}
c

[}
=]

Y kién ciia cac bén;
*) BS chi s6 DBCL Pao rao:
¢ GS. TS Foang Vin Minh: Phén 16n cc chuong trinh dao tao déu dat chi
tidu (c6 1 sb chi tidu cia 1 s CTDT chua dat nhu CNDD, CN CTXH, ThS
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QLBV, TS, CKI), cit nhan dinh dudng ¢ phan nan v& CSVC, vé thac sf c6
ths QLBYV lién quan dén viéc dugc st dung cac dé tai ctia cac dy an, s bai
bao thip hon va dic biét 13 ty 1& tién st tham gia giang day rét it, chuyén
khoa II thi hoan thinh chi tiéu cdn chuyén khoa I chi tuyén dugce 32/100 chi
tiéu, tién sT chi nhép hoc 2/5, PGS Nguyén Thanh Ha d3 n6i v& hé théng
quan ly dir lidu chua tét, gy kho khin trong viéc st dung dir liéu phuc vu
quan ly va nghién ctu, viéc tinh toan cdc chi s cita Khoa diéu phdi chua 15
rang, day 1 cac vin dé& chinh cén thao Iuan.

GS. TS Vi Hoang Lan;: !

Khing dinh chi sb ty 1& giang vién trinh d6 tién sT tham gia gidng nganh
QLBV bj sai, trong qué trinh tinh toan chi sé déi v6i Ths YTCC Khoa ciing
da c6 phan hdi 1a c4ch tinh chi sé dang bi sai. Hién tai, chi sé dang dugc tinh
téng sb giang vién trinh do thac sV/tién st giang chuong trinh d6/tdng toan bd
giang vién. Thuc tap trong mot khéa ciing dugc tinh bing 80% tién st giz’ullg
khoa @6, vi du Khoa KHCB c6 mét sb thoi gian thwe hanh cta mét sb phé“m
nhit dinh. Nam nay, néu tinh theo sé tiét, ty 18 giang vién trinh d¢ tién|si
giang chuong trinh Ths YTCC va Ths QLBV déu ting vi ¢6 thé nhin vio sb
gid gidng ting rit nhidu va chi yéu don vio trinh dé tién si. Chir néu tinh
theo ty 1& ngudi véi ngudi thi s§ lwong giang vién trinh 9 tién st so v6i
giang vién trinh dé thac si bao gitr ciing thip hon, va chuong trinh Ths
QLBV dang tinh chi sé nay theo sb giang vién trinh dd tién s trén diu thac
sT ctia khoa KHCB, céch tinh sai s& d&n dén chi s nay sai.

Vé mén Phuong phap nghién ciru khoa hoc giing Blended Learning,
Khoa KHCB duogc giao xdy dung Blended Learning cho tit ca cic mdn,
Khoa luén sin sang xay dung cfia tit ¢a c4c mdn trong chuong trinh tir PP
NCKH dén Dich t&. Tuy nhién, Khoa khéng xdy dung va ciing khong dio
tao giang vién theo hudng giang Blended Learning déi véi nhitng mén nléy
vi Khoa nhén dugc chi truong cia Phong QLDT, diy la nhitng mén kho
nén giang truc tiép chir khong giang Blended Learning.

PGS.TS Nguy&n Dirc Thanh: S lidu trong sheet “Chi sb giang vién” dé tinh
chi sb bi sai, VD: Vién c6 7 thac sT (trong khi dit lidu 1a 8 thac si), dbi vai

tién sT c6 9 ngudi (trong khi dit licu 1a 6 ngudi).




Hai chi s6 hai long vai tién ich Nha truong ctia chuong trinh TS QLBV
da ¢6 thu thip nhung hoc vién khéng tra 16i. Néu dugc, xin bo vi 2 nﬁgm
khéng cé phan hdi va khéng ¢6 s6 lidu.
GS. TS Hoang Vin Minh:

Xem xét xem chi sb bai bao c6 thé khic phuc bang cich ndo, cic thiy ¢d
& cac don vi huéng din hoc vién thi khuyén khich hoc vién viét bai bao, dé
ting s6 luong bai béo.

VE vin dé so liéu: ké hoach cdi thién phdn mém Nam Viét nhu thé nao

dé c6 thé sir dung dugc hé théng sb lidu hidu qua?

Déi vai chi sb giang vién trinh d6 tién sT: sé lwong gio giang cia TS thi

nhidu nhung sé diu giang vién trinh do tién si thi it. V& chit lugng thi
chiing ta ¢6 2 khia canh ca sb lugng tién s¥/. téng sb GV va sb giv giang
duoc gidng boi tién sT. Tuy nhién, néu TS giang qué nhiéu thi s& bi qud (ai
va khoéng hiéu qua. C6 Thanh Ha xem xét cai thién céch theo ddi va cai
thién chi s6 va cée thiy/cé khac cho ¥ kién.
PGS. TS Nguyén Thanh Ha:

Céch tinh chi sb giang vién da thao luén va thdng nhét 1a tir s6 1a tong 56
tién sTtham gia giang day cta chuong trinh trén tng sb cac giang vién tham
gia gidng day chuong trinh d6 ctia Khoa. Li do chi s6 nay dugc xdy dung|la
d8 xem & Khoa nao con thiéu tién si dé ching ta bdi dudng, dio tao, tuyé
dung hodc moi giang.

Néu chiing ta thiy cach tinh chi sé nay khong phi hop thi c6 thé thay déi
tinh theo s git va tach bach s6 gity ly thuyét va s gier thue hanh. Vﬁ thuc|té
Nha trudng 12 dang thidu tién si nén c6 nhing cai du di nhu viy, ngoai ira
chiing ta rit mong muén dat dugc chi s& ndy va huéng khic phyc 1a cir di
hoc, bdi dudng va mdi giang. Néu cac thdy/cd thiy céach tinh s6 nguoi
khéng phu hop thi ¢6 thé thao ludn va d¢é& xuét cach tinh va muc tiéu quan
trong nhét 1a dé cai thién.

Vé Blended Learning, toan bd viéc danh gid xem moén hoc ¢6 thé ap

dung Blended Learning 1a hoan toan do chuyén mdn chiu trdch nhiém va Idé
xuét. Néu cdc théy, ¢d thdy phu hop thi thdy, ¢6 x4y dung. Va & day c?m
phén biét rd giang day tryc tiép va Blended Learning 12 hoan toan khac
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nhau, vi Blended Learning hoan toan c6 thé day truc tiép duge (gid ndo 1én
16p thi 18n 16p, gid nao thao ludn thi trén didn dan), cling mong mubn 14 C4C
mén Blended Learning, cic gid ndo giang thi thdy cb van 1én 16p trir céc 16p
¢ dia phuong.

P& xudt bo chi sb tién ich dbi véi ngudi hoe, ddy 1a quy dinh mét chi sb
kiém dinh chwong trinh. Vi vdy nén cn phai dua vao. Va chi sd nay t!'?lp
trung & d6i tuwong ¢y nhan chinh quy va thac s 1a nhiing d6i tugng hoc trirc
tiép & trudng minh.

Hé théng theo doi sb liéu: rat mong mubn 13 xuit dugc tlr ph?m mém ra,
ching t6i da ra sodt it nhét 40 chi s6 ¢6 thé 14y tir phdn mém ra. Tuy nhién
Nam Viét phai néng cp thém thi méi 14y duge sb lidu cudi cling, hién tai
dang xuit dif liéu ra va tinh bing tay. Phong QLPT va bd phin CNTT da
lam viéc v&i Nam Viét, nhung ho bao gid may trim triéu va 2022 méi hoan
thién. Tién toi, s& kiém soat chit hon nira dé dfiy manh viéc nay. Mong
muén x4y dung céng IQA v& ddo tao dé trich c4c dir lidu khac nhau chung
vao cbng nay dé co thé sir dung chung nhung hién tai chua lam duge. Mong
céc thiy ¢b gop v va cho ¥ kién.

e PGS. TS La Ngoc Quang: Khong cé y kién gi v& phin chi sb. Ngoai ra, s& luu y
v& viéc hé théng CNTT dé xay dung phin mém theo dsi s licu.
e GS. TS Bui Thi Thu Ha: Moi ngudi cling d nd luc, vé s liéu hién tai da chi tra
theo tirng thang thi khong cé gi kho khin, ¢6 thé sit dung dit liu chi tra dé tinh ra
cdc chi s6. PBCL 1a qué trinh lién tuc. Nhét tri v6i viée tach gio gidng Iy thuyét va
thuc hanh. )
Két lufin ciia GS.TS Hoang Viin Minh:
e Nhin chung cac chi sé da hoan thanh d&u tbt (c6 1 sb chi tiéu caa 1 s6 CTDT

chua dat nhir CNDD, CN CTXH, ThS QLBYV, CKI), con céc chi tiét khac cac d

vi s& nghién clru dé tang cudng chit lugng.
e MOt so van dé lién quan dén chi s6: Céc chi s6 d€ phuc vy dénh gid ngoai cin
phai d&m bdo, cac chi sb danh gia chét luong nodi bd cac don vi thay can thiét thi s&

d& xuit dén TT PBCL&KT, sau d6 s& hop va xem xét thong nhét.

e V& hé théng sb lidu: Pay 1a vén dé& hét stc quan trong, dé& nghi ching ta cf?m

phai hop sém. C6 . Ha va thiy Quang hop sém véi cac bd phéan c6 lién quan dé giai
|
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quyé€t van d€ sém. Cac don vi cung cip s li€u cin chinh xac va ddm béo. Cic chi
tiéu nao khong phu hop va kha thi thi xem xét diéu chinh.

*) BG chi 6 DBCL Nghién citu khoa hoc — Hop tdc phdt trién:

e GS.TS Hoang Vin Minh: Mgt sb tién si khéng muébn c6 chi tiéu xult ban quéc
t&, mong muédn thay dbi chinh sich niy. Tuy nhién, nam hoc 2020-2021 khi ap
dung chinh sach nay thi céc chi 6 v& XBQT déu ting vugt trdi so voi trude day.
Téng sb bai béo trén cac tap chi uy tin 12 122 bai (so v6i chi tiéu 12 56 bai) va térllg
IF 1a 365 (so v6i chi tiCu la 75). T4t ca cac don vi déu co s6 bai bdo vuot so vdi chi
tiéu d& ra. V& chinh séch xuét ban quéc té, trong khao sat danh gid sy hai long 01|'1a
céc dbi tac trong nam hoc 2020-2021, thye hién vao thang 8/2021, Phong QLKH-
HTQT liy y kién ctia 2 nhém déi tugng. P4i véi ngodi trudng nhin duge 130
phén hdi tir NCV va céac dbi tac tham gia c4c hoat déng NCKH ciia HUPH trong
nim vira qua va dat 5/5 diém (100%), d6i voi nhém GV va NCV trong trudng tihi
dat 4,4/5 (88%) hai Iong v6i chinh sach. Do ¢6 muén dé& xuét véi Dang dy 1a vén
gilt chinh sach nay.

%o
giang vién c¢6 h-index trén RGate hodc G. Scholar >=5 chi dat 88%. Ddy la chi sb
rat khé dat do Nha truong vira tuyén dung thém nhidu ThS, chua cé kinh nghiélm
NCKH va XBQT. Phong QLKH&HTPT cén nhic c6 thé khong cin dura chi sb nay

Céc chi s v& NCKH déu dat, vuot so voi ké hoach dé ra, trir chi sb vé ti 18

vao vi dé danh gia dau ra thi c6 thé sir dung chi sé vé sb bai bao XBQT, tdng sb IF
va tbng sb trich dan 1a du.

e PGS.TS Tran Thi Tuyét Hanh: Nim hoc 2020-2021, Phong QLKH&HTPT lan
diu tién gii phiéu khao sit danh gia sy hai long cda ngudi st dung dich yu
KH&CN (toan thé GV/ NCV trong treong, dbi tdc ngoai truong) va nhin duge
phan héi tich curc tir phia cac dbi tuong tham gia tra 161 khao sat, theo d6 diém hai
long clia cac nodi dung danh gid vé XBQT dat 4,4/5 diém, ké hoach KH&CN dat
4,23/5 diém, chinh sach KH&CN dat 4,37/5 diém. Trung binh chung d4nh gia su
hai long cla nguot sir dung dich v KH&CN nidm hoc 2020-2021 dat 4,48/5 diém.
Khéng ¢6 thiy ¢6 nao dé xuét va co ¥ kién kho khin gi vé chinh sach lién quan t6i

xuat ban qudc té.

Néu dé thay ddi chinh sach thi cdn cac phan hdi chinh théng. Ngoai ra, theo Nghi

dinh s 99/2014/ND-CP cia Chinh phi quy dinh v& viéc diu tw phat trién tiém luc
|
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va khuyén khich hoat dong khoa hoc va cdng nghé trong céc co s¢ gido duc dai
hoc thi céc trirdng dai hoc cin danh tdi thiéu 5% ngudn thu hgp phép clia co sd iié
dAu tu phat trién tiém luc va khuyén khich céc hoat dong khoa hoc va cong nghé
clia trudng, wu tién trién khai thue hién cdc dé tai nghién ciru khoa hoc cip co sé.
Kinh phi cho NCKH ctia HUPH truéc diy da tinh la khoang 2 ti VND, tu’oxllg
duong 5% tng ngudn thu hop phap cua Nha trudmg, tuy nhién nhitng ndm gin
day téng ngudn thu hop phap ciia Nha trudng cé dao dong cho nén minh ciing phai
xem lai v&i kinh phi nay cho phu hop dé néu co6 giam sat danh gia viéc thuc hién
thi minh ciing thwe hién ding véi Nghi dinh 99/2014-NB-CP,
o Két luin ciia GS.TS Hoang Viin Minh:

Chung ta da ¢6-cude hop tdng két NCKH, tuy nhién thiy cb ciling khong c6 néu

y kién. V& y kién didu chinh, thdy ¢6 doi thém 1 ndm nita hét chu ky ching ta s&
dénh gi4 lai néu khong phi hop thi s& c6 céc diéu chinh.
Cac chi s IQA ciia cac Iinh vuc cin x4c dinh tir ddu ndm va théng nhét véi
TTPBCL&KT dé theo ddi, danh gid viéc thirc hién.

*) B chi s6 DBCL cung cdp dich vu chim séc siic khoé.

e PGS.TS I-Io?mg Vin Minh: Cac don vi cung c:?ip dich vu co ché hoat dong kha

dic thi khéng gidng céc don vi khac. Nén cdn PBCL cac yéu t6 chuyén mén ndi
bd. Pbi vai toi hai don vi nay rit 1a ¢ géng, dac biét 1a TTXN, nhung ciing ¢ cdc
phan hdi 12 hai don vj chua theo ding cic hoat ddng ké hoach, hay bi chim. Day
14 cudc hop ndi bd nén ciing ¢6 gbp ¥ nhu vy dé thiy ¢b gép ¥, trao ddi. C6 khod

khan vudéng mic thi trao dbi ¢é hd tro va cai thién trong thai gian toi.

e PGS.TS La Ngoc Quang: Pbi véi TTXN, ¢6 hai mang 13 rang 1a Pao tao (giang
day va thuc tdp CCHN) va Dich vu. Tuy nhién, déi v6i phong kham thi méang dao
tao chua théy rd nét, bénh nhén it nén sinh vién di 14m séng ko dd, con thuc tap
ctia QLBV thi chua rd, thi thdy Lam va thdy Tién cho y kién. Ngoai ra hai don vi
cin t4p trung thoi gian lap ké hoach PBCL ctia don vi va xin hd trg tir GS. Phan
Vin Tudng dé c6 ban ké hoach PBCL chi tiét, kha thi cho niim hoc téi.
» TS Trin Quéc Lam: PKBPK chi yéu cung cp dich vu KCB 1a chinh, tuong dbi
dic thu, ddy ciing 14 don vi moi. Gin diy c¢6 mét sé quy trinh chung cia ] a
trudong thi PKPK cling chua thye hién ding deadline, thuc su trong thoi gian dau
trién khai nhin su con chua quen nén ¢é lam anh hudng dén céng viéc chung va
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céc don vi lién quan. Sinh vién di thuc tap chua nhidu, c6 mot sé hoc vien QLBV
thue tip chﬁjén dé o P.KDK, PK éﬁng mudn tfri ddy cong viée di vao bn dinh ciling
nho sy gitip d& cia BGH va cdc phong ban lién quan. ééc quy trinh quy pham ndi
bd téi ddy PK bit diu xdy dung va trién khai tiép, lam sao cho phi hop v6i don vi
clia minh trong giai doan phét trién sip téi.

o TS Ding Thé Hung: TTXN c6 dic thi riéng so vdi cac don vi trong trudng.
Bbi voi BT — NCKH, TTXN hoat déng gibng mét Khoa, hién nay TT diéu phéi 2
chuong trinh PH va SDH K TXNYH, vé PBCL Dao tao thi cling giéng cic don \‘/1
Hién tai, v& dao tao tai TTXN ciing c6 cdc vin dé ma TT dang cb géng cai thié‘n.
Ly do la vé& nhan sy con thidu va kinh nghiém vé dao tao cin phai tiép tuc nﬁll'lg
cao dé dam bao viéc giang day va diéu phdi nganh duoc tét hon. NCKH ciing|la
ap luc 16n véi TT dé dam bao t6i thidu theo yéu cdu cta Nha truong. VE dich v.u,
TT phai tu chd nhitng chi thudng xuyén cho hoat déng, ddy 14 Iinh vuc tuong déi
dac thi, sau khi ty cha don vi ciing ¢b géng dé duy tri hé théng d4 gy dung va
phét trién Ién. Vi nhidu mang nén ngudn luc cling bi phan tén, don vi ciing ¢b ging
dam bao céc tiéu chuin cta cac linh vuc thye hién. Déy 12 nhitng 4p luc rit 16n dbi
véi TT.

e GS. TS Phan Vin Tudng:
Thir nhét, ching ta chwa bao quat dugce hoat ddng, chua tinh dwgc ngudn nhan lirc

va céc bén lién quan, cén phai c¢6 x4y dung ké hoach cu thé, rd rang.

Thir hai, tir k& hoach méi xdc dinh duge nhan luc, vét luc, thoi gian, xéc dinh vfin
d& wu tién va co ban theo ddi va gidm sat. Sau cic mbc thyi gian hoat déng, cén
xem xét va danh gid hidu qua céng viée. VA ciing danh gia cao su ¢b ging clia cac
ban.
o GS.TS Bui Thi Thu Ha: Khong c6 y kién nhidu. Ca hai bén déu rit nd luc va dé
nghi TTXN kién toan nhan sy lanh dao vi sb lugng ngudi hoc ctia TTXN gén bing
50% toan trudng. Giai doan dich bénh rit 1a khé khin, Nha trudng van tiép tuc hd
trg cac don vi tu chi. Co ban nhét van 13 vai trd cia lanh dao, lanh dao phai|la
ngudi di diu va néu guong va ra dugc dinh huéng xir ly cong viéc. Vai trd 1anh
dao ciia phong kham cén duoc cai thién,

o Két luin ciia GS.TS Hoang Vin Minh:




TTXN va PKPK cin cd mét .dé 4n phat trién, c4i nay Dang ty ciing da th(")rllg
qua. Tuy nhién ching ta chua ¢6 ké hoach téng thé cing nhu 16 trinh giai quy!ét
tirng cong viéc mot. Céc ban ciing da cb ging nhung chira theo dugce 16 trinh cla
Nha truong.

Dbi véi mang nay thdy Quang cling ra soat lai cac chi sé PBCL lién quan dén
cdc mang quan trj va tai chinh ké to4n dé co cac giai phap khic phuc va cac quy
trinh phdi hop véi cic bén lién quan.

*) D61 véi Trung tdm Pdm bdo chat lugng va Khdo thi: ,
PGS.TS Nguyén Thanh Ha: Thang 10 c6 thé khong kip tép hudn, Nha truong s&

trao doi v€ nguyeén tic ddnh gid, sau d6 ¢6 Bui Ha hudng din viét mdi tidu chuan,

cac don vi s€ vach ra tiéu chudn minh dugc phin cong. Thoi gian nay it nhat phai
tdm 1 thang, sau d6 t6i va c6 Bui Ha méi gbp ¥ chinh stra va sau d6 sé moi cd Ng
vao tip hudn.

Y kién ciia GS.TS Biti Thi Thu Ha — Chii tich Hbi ddng truwong:

Hoat ddng quan trong nhét trong thdi gian t6i 14 Kiém dinh trromg, 5 nim trugce
ching ta dd lam dugc, trong 5 ndm vira rdi chiing ta ciing Iam tdt roi, vay nén moi
ngudi khéng can qua lo ling. BGH phu trach cdc phong s& chiu trach nhiém vé cac
cac chi tiéu do phong phu trach. T6i s& hd trg k¥ thudt cho cac phong do thdy Minh
phu trach (NCKH, TCCB). Trong ké hoach gidm sat cua HDT, c¢6 mdt ndi dung|la
gidm sat hoat déng kiém dinh truong. Tit ci cac tidu chudn phan vé cac don vi,
ngudi chiu tréph nhiém s€ 1a treong don vi chit khong phai nhén vién.

Riéng mang cia TTXN vé IQA.cé Iy y: TTXN ¢6 3 ciu ph.':fm, IQA maéang dao
tao va NCKH di theo ké hoach chung ctia truong, IQA riéng cita TTXN thi chi li
quan dén dich vi. IQA dich vu cia TTXN va PKPK di theo cic b tiéu chuin ciia
BoKHCN vaBs Y té.

(4]

Két luin cuje hop:
GS.TS Hoing Vin Minh — Chii tich Héi dong Pam bio chit luong:
K& hoach thoi gian t6i, TT PBCL&KT dua thém ké hoach va cach trién khai

hoat déng Kiém dinh trudng.

Céac van ¢ lién quan chuyén mén khéng diéu chinh va khong danh gid, ching

ta ra sodt dé cd céc chi so0 1i€n quan dén hoat ddng chung.
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Phién hop hom nay da bao cdao dugce cac mang hoat dong va cac chi so, chi tiéu.
Trao doi cac van dé con ton tai va kho khan, dac biét néu ra dugce cac bién phap dé
khic phuc. Cac don vi luu y dua ra cac chi s6 phu hop dé hop va thao ludan k¥ hon

cho thoi gian tiép theo.

Cude hop két thuc lac 16h40 cung ngay.

THU KY CUQC HOP CHU TRI CUQC HQP

N N A

L.é Thi Thanh Huong Hoang Van Minh
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